
 !"#$%&’!#$()*!++) ,

,-,$##&’ )"$&

.$’*-//0$)%$/&’1)*"$!#! , ,)# $!"$’)%1!#& )

, 1)#)+$’#&"!%2&

.$’/) ,#$’1")2$!##) ) ,)&#-//$’1)*"$!#! ,

,

.$’/&"$%+&’)"+-"& , ,)&#-//$’+&%$) ,

,"&3$%/$)’.$’/0$!+$

*& *)’,)&#&

.$’ )"+$%&’1$-#$) , (!++! *"$%$’"!%)+& ,

, 1)"1)"!##)’"&*!"+&

.$’%)//$&’)%+&%$& , -//$’ $/0!#! )

)

.$’%&#)’"$//)".& , 2-##$’,)&#) ,

/& -%!’.$’#)%/$)%&

*&""!##$’ )"$)’()3!"$)

.4&"(&1%)’*-//$’1$&3)%%$ ,

)

’’’"56789:;<’;=’’>?’@AB6B;95’B’;=’’’C’:66B;95=

’’’,:A9BD5@:;<’@BA’AB8:E5<;:AB’67F85’:AF<GB;95’56DA5995’:88H&=I=F=’6B;E:’I5A599<’:’J<9<K’F85

)66B66<A5L

#)//$()1#$)’)%1!#&

3!"%)’1$)/$%+& ,

,

*!%.&++$’.&")’)%%) ,

/),,!##!++$’() )%+0)

/),&")#!’.)3$.!’#&"$( ,

, #)%/$’#)%/$’/)" $%!

/),&")#!’M")%/!(/) ,

,

/$++)H’ !.)1#$)’.H&"&’)#’3= =

 $(/$)’ )"-(/) ,

/&+!##!(()’,$!"&

&"!//0$&%$’/)"#& ,

,  )"&%1$-’#!&

()((&’,)(N-)#! ,

,

’)667GB’8:’@AB65IB;E: ’ )"&%1$-’#!&’:6656959<’I:8’(BFAB9:A5<’1B;BA:8B’1$)%/"$(+&M)"&

.)%$!#)’D<:I57J:9<’I:88H$69A799<AB’.5AB995J<’)GG=J<’M5;:;E5:A5<’,:<8<’/)(-##$=

’’’’’3B;F<;<’;<G5;:95’I:8’(5F=’,AB65IB;9B’:’6DA79:9<A5’5’(5FF=L

.$’*-//0$)%$/&’1)*"$!#!’O’.$’/&"$%+&’)"+-"&’O’ !"#$%&’!#$()*!++)

’’’’’’#:’6BI79:’P’,7QQ85D:
$8’’,AB65IB;9BK’’:DDBA9:9<’’58’’;7GBA<’’8BF:8BK’’I5DR5:A:’:@BA9:’8:’6BI79:

 !""#$!(!1"!+!"$)’1!%!")#!

/&,$)’.!#$*!")’.!#’/&%($1#$&’/& -%)#!

%=ST%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%&!’%UVOUSO>?

   !"#$%&"’  ("  )*+,"-"’%+ ./012./.0 2 ,$*"$3"’%+ ("
        $--+-4$5+%4’ 6+%+*$#+ $" -+%-" (+##7$*48 019: &’5;
        5$ .: (+# (#6- %8 .<=>./// ?4@+#A

#4:;;<’I7BG58:I5D5:;;<JB’58’F5<A;<’D5;W7B’IB8’GB6B’I5’:F<69<’:88B’<AB’>XLYUK’;B88:

6:8:’IB88B’:I7;:;EB’IB8’/<G7;B’67IIB99<K’D<;J<D:9<’:’;<AG:’I5’8BFFBK’65’B4’A57;59<’58

/<;65F85<’/<G7;:8B’5;’(BD<;I:’D<;J<D:E5<;B’(9A:<AI5;:A5:’;B88B’@BA6<;B’IB5’(5FF=L

.4) $/&’!""$/& )



 !"!#!$%&!%’$%()*+&,)-%.)%/012)3)-&1%4567845469%:+0)+;)-&1%.)%+3313<+=1&<-%>1&10+*1%+)%31&3)

.1**?+0<!%67’@%,-==+%4@%.1*%"!A>3!%&!4BCD4555%EFGAHI!

 !"#"$%&"’()’’"$!*%$+*,%67!65

J KLM#AMGNM%/NGLGKEM$%K!%46

OLMK"PJ @%( Q(P@%( NNGAAM@%JP//GAAGEEM@%J EGAAGLLP@%"M

(FJJRMPKMJ @%"M%J NMKE @%"M%QPNEMK @%"M%KPJJM @%"M%K AP@

"? NL #KP%(FJJM@%#PAPEM@%#PN#PNGAAP@%APJJMLP#AMP@%APKJM

APKJM@%QPN K#MF@%QGNAMK @%/P AFJJM%#+S0)1*1@%/P AFJJM

E-&)+@%LGEEGQ(NMKM@%TFAAMH

J KLM#AMGNM%PLLGKEM$%%%K!%U

O"?PQMJ @%"M%JPQ/AM@%/PAQMGNM@%FJJMH

 <<1&V<+%-.%/.+$-.%&.-%0+*’"&*!1*2%-34’’*’’$+*%5+*((6"$!"%+*-.#"$!.%’)--3.+7$8*!1$%.--3$+&"!*%&*-

7"$+!$9

A?P33133-012%&$/$%.:*+%*:"&*!#".1$%(6*%-.%/+$/$’1.%&*-";*+.1":.%.--3$+&"!*%&*-%7"$+!$%*<<*11).

)!.%:*+"<"(.%7*!*+.-*%&"%1)11*%-*%:$("%&"%*!1+.1.%*%&"%)’("1.2%.-%<"!*%&"%.’’"()+.+*%-3*=)"-";+"$%&*-%;"-.!("$

&*--3*!1*2%/+$(*&*%.--.%"--)’1+.#"$!*%&*--*%/+"!("/.-"%:.+".#"$!"%&"%.’’*’1.8*!1$%*<<*11).1*%($!%-.%&*11.

/+$/$’1.%&*-";*+.1":.2%($’>%($8*%+"-*:.;"-"%&.-%+*’$($!1$%&*--.%+*7"’1+.#"$!*%<$!$7+.<"(.%.--*7.1$%.-

/+*’*!1*%.11$9

L1>V-&-%’)--3.+7$8*!1$%"!%*’.8*%&*7-"%"!1*+:*!1"%&.%/.+1*%&*"%?$!’"7-"*+"%@$!".%045AB?? %*%C 

?5D E@52%&*--34’’*’’$+*%5DF??G 5E 2%&*-%C"+"7*!1*%0.$-$%C34E@5E 5%*%&*-%H)!#"$!.+"$%4!1$!"$

 FII 2%=)*’1"%)-1"8"%/+*’*!1"%.--.%’*&)1.%’)%"!:"1$%&*-%0+*’"&*!1*9

M%3V..1<<)%"!1*+:*!1"%’$!$%+"-*:.;"-"%&.-%+*’$($!1$%&*--.%+*7"’1+.#"$!*%<$!$7+.<"(.%.--*7.1$%.-

/+*’*!1*%.11$9

 !"#$!%&’ #’()*+#,"#)’-.’/0’123’4564/60478’’6’’9:;.’’0’’6’’()<=*!’ #’"&*(#&*)



"V0+&<1%-.%&"’()’’"$!*%*’(*%&.--34)-.%"-%?$!’"7-"*+*,#PN#PNGAAP@<.11$2%=)*’1$2%(6*%+"&)(*%.45

"-%!)8*+$%&*"%/+*’*!1"9

LV,,133)2+=1&<1J

MA%J KLM#AM %J QFKPAG

F"MEP-.%+*-.#"$!*%"--)’1+.1":.%*<<*11).1.%&.--34’’*’’$+*%5+*((6"$!"%*%7-"%"!1*+:*!1"%(6*

’)--3.+7$8*!1$%6.%<.11$%’*7)"1$J

NMAG:PE %JRG%"-%/+*’*!1*%.+7$8*!1$%*3%’1.1$%’$11$/$’1$%.--3*’.8*%&*--.%KL%?$88"’’"$!*

?$!’"-".+*%!*--.%’*&)1.%&*-%MN9OP9MOKQJ

:MLE %-3.11$%/+$/)-’":$%!9RQ%&*-%OS9OP9MOKQ%’$11$/$’1$%.-%’)$%*’.8*%+*(.!1*,TU"-.!("$%&"

0+*:"’"$!*%MOKQVMOMKW%X.+".#"$!*%&"%.’’*’1.8*!1$%7*!*+.-*%."%’*!’"%&*--3.+19KQY2%($88.%M2%&*-

C9A7’9%!9MRPZMOOO%[@BFA\]J

:MLE %"-%/.+*+*%&*--35+7.!$%&"%+*:"’"$!*%’)--.%/+*&*11.%/+$/$’1.%&"%&*-";*+.#"$!*%($!’"-".+*%!9RQ

&*-%OS9OP9MOKQ2%*’/+*’’$%($!%:*+;.-*%!9KM̂%&*-%MM%-)7-"$%MOKQJ

PJJGNEPE %JRG%’)-%/+*&*11$%.11$%’$!$%’1.1"%+*’"%"!%’*!’$%<.:$+*:$-*%"%/.+*+"%&"%+*7$-.+"1_%1*(!"(.

*%($!1.;"-*%&.%/.+1*%&*-%+*’/$!’.;"-*%&*-%’*11$+*%($8/*1*!1*2%($8*%/+*’(+"11$%&.--3.+19%SQ%&*-%@9B9%*!1"

-$(.-"%.//+$:.1$%($!%C9A7’9%!9%MRPZMOOOJ

:MLE %"-%:"7*!1*%D*7$-.8*!1$%’)-%<)!#"$!.8*!1$%&*-%?$!’"7-"$%?$8)!.-*J

:MLE %"-%C9A7’9%!9MRPZMOOO2%"!*+*!1*,%T@9B9%&*--*%-*77"%’)--3$+&"!.8*!1$%&*7-"%*!1"%-$(.-"]J

LGKEMEP%%-.%&"(6".+.#"$!*%&"%:$1$%($!1+.+"$2%.!!)!(".1.%&.-%?$!’"7-"*+*%@$!".%0.$-)(("J

LGKEMEP2%.-1+*’>2%-.%&"(6".+.#"$!*%&"%:$1$%<.:$+*:$-*%.!!)!(".1.%&.-%?$!’"7-"*+*%C"%?$+"!1$J

J K-.%:$1.#"$!*%&"%’*7)"1$%+"/$+1.1.2%*’/+*’’.%/*+%.-#.1.%&"%8.!$2%’)--.%/+$/$’1.%&"%&*-";*+.%&"

?9?9%!9RQ%&*-%OS9OP9MOKQ2%.&%$77*11$,TU"-.!("$%&"%0+*:"’"$!*%MOKQVMOMKW%X.+".#"$!*%&"

.’’*’1.8*!1$%7*!*+.-*%."%’*!’"%&*--3.+19KQY2%($88.%M2%&*-%C9A7’9%!9MRPZMOOO%[@BFA\]9

 !"#$!%&’ #’()*+#,"#)’-.’/0’123’4564/60478’’6’’9:;.’’>’’6’’()<=*!’ #’"&*(#&*)



/0131&<)$%%%%%%%%%%%%%&!45

:-<+&<)$%%%%%%%%%%%%%&!%45

:-<)%W+2-012-*)$%&!%6X

J-&<0+0)$%%%%%%%%%%%%&!%%X%%%%O( Q(P@%"M%(FJJRMPKMJ @%"M%KPJJM @%"M%K AP@

/P AFJJM%E-&)+H

"%G%A%M%(%G%N%P

&"%+*(*/"+*%*%<.+*%/+$/+".%-.%/+$/$’1.%&"%&*-";*+.#"$!*%’$/+.%*:"&*!#".1.2%(6*%:"*!*%.--*7.1. 

.--.%/+*’*!1*%/*+%<.+!*%/.+1*%"!1*7+.!1*%*%’$’1.!#".-*9

LV,,133)2+=1&<12%"-%?$!’"7-"$%?$8)!.-*2%+"1*!)1.%-3)+7*!#.%&"%&.+*%*’*()#"$!*%.-%/+*’*!1*

.11$2

J-&%!9KN%:$1"%<.:$+*:$-"2%*’/+*’’"%"!%<$+8.%/.-*’*2%8*&".!1*%.-#.1.%&"%8.!$%&.%!9MO

?$!’"7-"*+"%/+*’*!1"2%!9MO%:$1.!1"2%!9N%($!1+.+"%[U5‘U42%C %UB??G 4E ?52%C %E4?? 52%C %E5A42

045AB?? %@$!".\2%’)%!9MS%.’’*7!.1"%*&%"!%(.+"(.%$-1+*%.-%a"!&.($J

"%G%A%M%(%G%N%P

V%&"%&"(6".+.+*%-.%/+*’*!1*%&*-";*+.%"88*&".1.8*!1*%*’*7)";"-*%."%’*!’"%&*--3.+19KYS2%($88.%S2%&*-

C9A7’9%!9MRPZMOOO9

LV,,133)2+=1&<12%’)%+"(6"*’1.%&*-%?$!’"7-"*+*%A.(("’.7-".2%.--*%$+*%KQ9YO2%"-%0+*’"&*!1*%*<<*11).

)!.%;+*:*%’$’/*!’"$!*%&*--.%’*&)1.%($!’"-".+*9

%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV

 !"#$!%&’ #’()*+#,"#)’-.’/0’123’4564/60478’’6’’9:;.’’?’’6’’()<=*!’ #’"&*(#&*)



!"#$$%$$&’% #((% )*+#+,%

 !"#"$$%&’("!

"#$%&’()*’+,-)#$’%&)%.#$/)0()#%.#12$,(’%$3%45%&’(%673873986:%;%/<,<#%,==+#>,<#%)( 

?#"21’$<#%@$)"#%&)%A+#0+,11,-)#$’%986: 9896B
"#$%&’()*’+,-)#$’%&)%.#$/)0()#%.#12$,(’%$3%47%&’(%673873986:%;%/<,<#%,==+#>,<#%)( 

C)(,$")#%&)%A+’>)/)#$’%986: 9896%’%+’(,<)>)%,((’0,<)B
"#$%&’()*’+,-)#$’%&)%D)2$<,%.#12$,(’%$3%6E:%&’(%6538F3986:%;%/<,<#%,==+#>,<#%)(%A),$# 

G/’"2<)>#%&)%D’/<)#$’%HA3G3D3I%’%)(%A),$#%&’0()%J*)’<<)>)%’%&’((’%A’+K#+1,$"’%986:L
9896B
.M’%;%)$%"#+/#%&)%,==+#>,-)#$’%)(%N’$&)"#$<#%&’((,%D’/<)#$’%986E%’%&’)%+’(,<)>)%,((’0,<) 

A+#=3%?)%.#$/)0()#%.#12$,(’%$3F6%&’(%6:38F3986:B
$’(%"#+/#%&’((O’/’+")-)#%/#$#%/<,<’%,==+#>,<’%(,%/’02’$<’%>,+),-)#$’%&)%*)(,$")#! 

P21 %%%%%&’( Q)=#(#0), ?’/"+)-)#$’ %P3
R<<#
Q)=#%R<<# ?’( S1=#+<#

%%6 95 86 6
:

T<#+$#
U#$&#% &)
N)/’+>,

G/’+")-)#%=+#>>)/#+)#
986:L%T<#+$#%U#$&#
&)% +)/’+>,% =’+
K)$,$-),1’$<#% &)
&’*)<)%K2#+)%*)(,$")#

%%5F %?’(3
D)2$<,

8F 8
9 6:
5E34VEW54

 !"#$!""#$%&’$(

"M’%,)%/’$/)%&’((O,+<3%6V7W%"#11,%EW%&’(%?3X0/3%9FVY9888W%1’&),$<’%(,%>,+),-)#$’%&) 

,//’/<,1’$<#%0’$’+,(’W%&’()*’+,<,%&,((O#+0,$#%"#$/)(),+’%&’((O’$<’%’$<+#%)(%46%(20()#%&)
"),/"2$%,$$#W%/)%,<<2,%(,%>’+)K)",%0’$’+,(’%&)%<2<<’%(’%>#")%&)%’$<+,<,%’%&)%2/")<,W
"#1=+’/#%)(%K#$&#%&)%+)/’+>,%’&%)(%K#$&#%&)%",//,W%,(%K)$’%&)%,//)"2+,+’%)(%1,$<’$)1’$<#
&’(%=,+’00)#%&)%*)(,$")#B
"M’%)$%,<<2,-)#$’%&)%Z2,$<#%/#=+,%)(%T’+>)-)#%U)$,$-),+)#%M,%=+#>>’&2<#%,((,%>’+)K)", 

0’$’+,(’%&)%<2<<’%(’%>#")%&)%’$<+,<,%’%&)%/=’/,W%"#1=+’/#%)(%K#$&#%&)%+)/’+>,W%,(%K)$’%&)
,//)"2+,+’%)(%1,$<’$)1’$<#%&’(%=,+’00)#%&)%*)(,$")#%’%&’0()%’Z2)()*+)%/<,*)()<)%&,((’%$#+1’
"#$<,*)()%=’+%(,%"#=’+<2+,%&’((’%/=’/’%"#++’$<)%’%)$%"#$<#%",=)<,(’B
"M’%,&%#=’+,-)#$’%"#$"(2/,W%;%’1’+/#%"M’%=’+%K,+%K+#$<’%,%/#=+,>>’$2<’%’/)0’$-’ 

&’((,%0’/<)#$’W%/)%;%+’/#%$’"’//,+)#%)$<’0+,+’%,("2$)%/<,$-),1’$<)%=+’>)/<)%,(%<)<#(#%6% 
/=’/’%"#++’$<)L%/<#+$,$&#%&,%,(<+)%/<,$-),1’$<)%"M’%=+’/’$<,$#%/2KK)")’$<’%&)/=#$)*)()<[B

)!*+"!"’$$(’%+)"M)’/<’%&)%>,+),-)#$’%&)%*)(,$")#%=’+>’$2<’%&,%>,+)%/’<<#+)%&’((OG$<’B

%#,-"!"!"!(,%"#1=,<)*)()<[%’%(,%K#$&,<’--,%&’((’%+)/2(<,$-’%"#$<,*)()%’%&’((’%+)"M)’/<’
K#+12(,<’B

 !"#$!%&’ #’()*+#,"#)’-.’/0’123’4564/60478’’6’’9:;.’’5’’6’’()<=*!’ #’"&*(#&*)



%#,-. ’/!"#

"M’%(,%=+’/’$<’%>,+),-)#$’%;%/<,<,%=+’&)/=#/<,W%/),%)$%<’+1)$)%&)%"#1=’<’$-,%"M’%)$ 

<’+1)$)%&)%",//,W%"#$%+)K’+)1’$<#%,)%$2#>)%1#&’(()%&)%*)(,$")#%&)%=+’>)/)#$’%"#1’%=+’>)/<)
&,(%?A.\%9EY69Y9866%)$%,<<2,-)#$’%&’(%")<,<#%&’"+’<#%+’(,<)>#%,((O,+1#$)--,-)#$’%&’)
/)/<’1)%"#$<,*)()%’%&’0()%/"M’1)%&)%*)(,$")#%&’((’%+’0)#$)W%&’0()%’$<)%(#",()%’%&’)%(#+#
#+0,$)/1)B
"M’%;%/<,<#%)/"+)<<#%$’(%*)(,$")#%&)%=+’>)/)#$’%=’+%)(%<+)’$$)#%986: 9896%2$%K#$&#%"+’&)<)%&) 

&2**),%’%&)KK)")(’%’/)0)*)()<[%(,%"2)%&’<’+1)$,-)#$’%;%/<,<,%’KK’<<2,<,%,)%/’$/)%&’((O,+<3%5F
&’(%?3X0/3%$3%66EY9866W%&’(%=+)$")=)#%"#$<,*)(’%,==()",<#%&)%"2)%,((O,((’0,<#%5Y9%’%&’((,
K,"#(<[%=+’>)/<,%&,((],+<3%6%"3%78:%&’((,%X’00’%&)%T<,*)()<[%9867%’%"M’%<,(’
,"",$<#$,1’$<#%;%/<,<#%>’+)K)",<#%&,(%N’/=#$/,*)(’%&’)%T’+>)-)%U)$,$-),+)W%"#1’%&,
=+#/=’<<#%,((’0,<#%6IW%’&%)$<’0+,<#%&)%’2+#%634:6W57
&,((,%+)"#0$)-)#$’%&’(%K#$&#%+)/"M)%(’0,()%&)%"2)%,((O,((’0,<#%EI%)(%+’(,<)>#%,"",$<#$,1’$<# 

<+#>,%0)[%)$<’0+,(’%",=)’$-,%$’)%K#$&)%/<,$-),<)%)$%*)(,$")#%"#1’%&,%&)"M),+,-)#$’
&’((O@KK)")#%X’0,(’%=+#<3%884F4:7%&’(%9738F3986:

"M’%;%/<,<,%>’+)K)",<,%(,%"#$0+2)<[%&’(%K#$&#%&)%+)/’+>,%’%&)%",//,%’%"M’%(’%=+’>)/)#$) 

+)/2(<,$#%"#’+’$<)%"#$%)(%1,$<’$)1’$<#%&’0()%’Z2)()*+)%&)%*)(,$")#%&)%=+’>)/)#$’%986: 
9896B

/.*’)!"!(

(,%$’"’//)<[%&)%,==#+<,+’%>,+),-)#$)%,(%C)(,$")#%&)%A+’>)/)#$’%986: 9896W%,(%K)$’%&) 

,&’02,+’% 0()% /<,$-),1’$<)% ,((’% ’KK’<<)>’% $’"’//)<[% "#$$’//’% ,((O,<<)>)<[
&’((OR11)$)/<+,-)#$’%.#12$,(’W%/)%+)<)’$’%&)%=+#"’&’+’%"#$%(’%#==#+<2$’%>,+),-)#$)W
&’<<,0(),<’%$’0()%,((’0,<)%=+#/=’<<)%9 4 5 7I

!""’-#$%&’$(

(O,+<3%6:4W%"#11,%9W%&’(%?’"+’<#%X’0)/(,<)>#%6EYEY9888W%$3%9FVW%&)/=#$’%"M’%(O#+0,$# 

"#$/)(),+’W%"#$%=’+)#&)")<[%/<,*)()<,%&,(%+’0#(,1’$<#%&)%"#$<,*)()<[%’W%"#12$Z2’W%,(1’$#
2$,%>#(<,%’$<+#%)(%46%X20()#%&)%"),/"2$%,$$#%&’>’%&,+’%,<<#%&’(%=’+1,$’+’%&’0()%’Z2)()*+)
0’$’+,()%&)%*)(,$")#%#W%)$%",/#%&)%,""’+<,1’$<#%$’0,<)>#W%,&#<<,+’%"#$<’/<2,(1’$<’%)
=+#>>’&)1’$<)%$’"’//,+)%=’+!

S(%+)=),$#%&)%’>’$<2,()%&’*)<)%K2#+)%*)(,$")#W%&)%"2)%,((O,+<3%6:5%&’(%")<,<#63
?3X0/3%$3%9FV%’%/1)B
S(%+)=),$#%&’((O’>’$<2,(’%&)/,>,$-#%&)%,11)$)/<+,-)#$’%+)/2(<,$<’%&,(93
+’$&)"#$<#%&’((,%0’/<)#$’%,==+#>,<#B
S(%+)=+)/<)$#%&’(%=,+’00)#%&)%*)(,$")#W%Z2,(#+,%)%&,<)%&’((,%0’/<)#$’43
K)$,$-),+),%K,""),$#%=+’>’&’+’%2$%&)/,>,$-#%&)%,11)$)/<+,-)#$’%#%&)
0’/<)#$’W%&#>2<#%,%/Z2)()*+)#%&’((,%0’/<)#$’%&)%"#1=’<’$-,%#>>’+#%&’((,
0’/<)#$’%&’)%+’/)&2)B

XO,+<3%65V%Z2)$Z2)’/%&’(%?3X0/3%9FVY9888%$#+1,%)(%"#$<+#((#%/20()%’Z2)()*+)%K)$,$-),+)W 

=+’>’&’$&#%"M’%<,(’%"#$<+#((#%/),%&)/")=()$,<#%$’(%+’0#(,1’$<#%&)%"#$<,*)()<[%&’((O’$<’%’
 !"#$!%&’ #’()*+#,"#)’-.’/0’123’4564/60478’’6’’9:;.’’@’’6’’()<=*!’ #’"&*(#&*)



"M’%/),%/>#(<#%$’(%+)/=’<<#%&’((’%&)/=#/)-)#$)%&’((O#+&)$,1’$<#%K)$,$-),+)#%’%"#$<,*)(’%’
&’((’%$#+1’%"M’%+’0#(,$#%)(%"#$"#+/#%&’0()%’$<)%(#",()%,((,%+’,()--,-)#$’%&’0()%#*)’<<)>)%&)
K)$,$-,%=2**()",W%$#$"M̂%&’((’%$#+1’%&)%,<<2,-)#$’%&’((O,+<3%E6%&’((,%.#/<)<2-)#$’B
S(%"#$<+#((#%/20()%’Z2)()*+)%K)$,$-),+)%;%/>#(<#%/#<<#%(,%&)+’-)#$’%’&%)(%"##+&)$,1’$<#%&’( 

+’/=#$/,*)(’%&’(%/’+>)-)#%K)$,$-),+)#%’%1’&),$<’%(,%>)0)(,$-,%&’((O#+0,$#%&)%+’>)/)#$’W
"#$%)(%"#)$>#(0)1’$<#%,<<)>#%&’0()%#+0,$)%&)%0#>’+$#W%&’(%/’0+’<,+)#%’%&’)%+’/=#$/,*)()
&’)%/’+>)-)W%/’"#$&#%(’%+)/=’<<)>’%+’/=#$/,*)()<[B
S(%"#$<+#((#%/20()%’Z2)()*+)%K)$,$-),+)%;%’KK’<<2,<#%"#$%=,+<)"#(,+’%+)K’+)1’$<# 

,((O,$&,1’$<#!
?’((,%0’/<)#$’%&)%"#1=’<’$-,63
?’((,%0’/<)#$’%&’)%+’/)&2)93
?’((,%0’/<)#$’%&)%",//,43
?’(%+)/=’<<#%&’(%=,+’00)#%&)%*)(,$")#53

X,%0’/<)#$’%&)%"#1=’<’$-,%+’(,<)>,%,((,%=,+<’%"#++’$<’%’%,((,%=,+<’%)$%"#$<#%",=)<,(’%&’( 

*)(,$")#%=+’/’$<,%2$,%/)<2,-)#$’%&)%’Z2)()*+)#W%"#1’%+)/2(<,%&,(%Z2,&+#%&)1#/<+,<)>#
,((’0,<#%FI%=+#/=’<<#_GZ2)()*+)%&)%C)(,$")#%"#1=’<’$-,‘W%"M’%/)%&)"M),+,%=,+<’%)$<’0+,$<’
’%/#/<,$-),(’%&’(%=+’/’$<’%,<<#B
X,%0’/<)#$’%&’)%+’/)&2)%,<<)>)%’%=,//)>)%’>)&’$-),%2$%0’$’+,(’%’Z2)()*+)#%$#$%+)(’>,$&#/) 

K,<<)%/<+,#+&)$,+)%"M’%=#//,$#%)$K(2’$-,+’%$’0,<)>,1’$<’%(’%+)/2(<,$-’%&)%K)$’%,$$#B
X,%0’/<)#$’%&’0()%)$",//)%’%=,0,1’$<)%;%/<,<,%K)$,()--,<,%,%0,+,$<)+’%2$O,&’02,<, 

()Z2)&)<[%>#(<,%,%+)&2++’%(O2<)()--#%&)%,$<)")=,-)#$)%&)%",//,%’%(O’/)0’$-,%&)%&,+%"#+/#%)$
1#&#%<’1=’/<)>#%,)%=,0,1’$<)W%"#$K#+1’1’$<’%,((,%$#+1,<)>,%>)0’$<’3
(,%0’/<)#$’%&)%",//,%/)%<+#>,%=’+<,$<#%)$%’Z2)()*+)#%)$%Z2,$<#!
 %)(%K#$&#%",//,%,((,%&,<,%&’(%86Y86Y986:%,11#$<,%,%a3%9355F376:W:F
 %)(%K#$&#%&)%",//,%K)$,(’%=+’/2$<#%,(%463693986:%,11#$<,%,%a3736EE3478WV:%B
 %(O2<)()--#%&’((O,$<)")=,-)#$’%&)%<’/#+’+),W%&,%+)1*#+/,+’%,((,%&,<,%&’(%4838F3986:W%;%=,+)
,%a3%:E83859W:4%W%,%K+#$<’%&)%2$%()1)<’%1,//)1#%&)%a3%F3:5F359FW88B
 %0()%)$",//)%=+’>)/<)%’$<+#%(,%K)$’%&’((O’/’+")-)#%"#$/’$<#$#%&)%K,+%K+#$<’%,)%=,0,1’$<)
&’((’%#**()0,-)#$)%"#$<+,<<’%$’)%<’+1)$)%=+’>)/<)%&,(%&3X0/3%$3%946Y9889W%0,+,$<’$&#
,(<+’/b%2$%K#$&#%",//,%K)$,(’%=#/)<)>#B
 %+)/2(<,%/<,$-),<#%’%&)/=#$)*)(’%2$%K#$&#%&)%+)/’+>,%&)%",//,%&)%a3%4883888W88B
 %&#=#%(O,//’/<,1’$<#%’&%)(%K)$,$-),1’$<#%&’)%&’*)<)%K2#+)%*)(,$")#%+)/2(<,$#%&)/=#$)*)()%)
/’02’$<)%)1=#+<)%/2)%%K#$&)%&)%+)/’+>,%!
,I%#+&)$,+)#%’2+#%FF36V7W8V
,I%=’+%/=’/’%$#$%=+’>’&)*)()%%%’2+#%983EVEWV8

S%N’/=#$/,*)()%&)%/’<<#+’%$#$%M,$$#%’>)&’$-),<#%2(<’+)#+)%&’*)<)%K2#+)%*)(,$")#%#(<+’%Z2’(() 

0)[%+)=#+<,<)%%%$’((O,((’0,<#%=+#/=’<<#%$%VI%’&%)$%"#+/#%&)%)/<+2<<#+),3
S%&’*)<)%/’0$,(,<)%=’+%2$%)1=#+<#%<#<,(’%&)%’2+#%F553785WF8%<+#>,$#%,==#/)<,%"#=’+<2+, 

K)$,$-),+),%1’&),$<’%#=’+,-)#$)%&)%/<#+$#%&,(%K#$&#%&)%+)/’+>,%’&%,%/’02)<#%&)%,==#/)<,
1,$#>+,%%&)%*)(,$")#%"#$<’$2<,%$’(%=+’/’$<’%,//’/<,1’$<#3
.M’%0()%/<’//)%&’*)<)%K2#+)%*)(,$")#%/,+,$$#%/#<<#=#/<)%,(%.#$/)0()#%.#12$,(’%=’+%) 

+)"#$#/")1’$<#%$#$%,==’$,%>’++,$$#%=+’&)/=#/<’%(’%+’(,<)>’%=+#=#/<’B

 !"#$!""#$%&’

 !"#$!%&’ #’()*+#,"#)’-.’/0’123’4564/60478’’6’’9:;.’’A’’6’’()<=*!’ #’"&*(#&*)



"M’%$#$%+)/2(<,$#%/)<2,-)#$)%<,()%&,%K,+%=+’>’&’+’%(O,(<’+,-)#$’%&’0()%’Z2)()*+)%&)%*)(,$")#%’ 

(,%$’"’//)<[%&)%=+#>>’&)1’$<)%&)%+)’Z2)()*+)#%&’((,%0’/<)#$’B
"M’%;%/<,<#%>’+)K)",<#%(],$&,1’$<#%&’((,%0’/<)#$’%&’)%+’/)&2)B 

"M’%;%/<,<#%>’+)K)",<#%)(%%=’+1,$’+’%&’0()%’Z2)()*+)%&)%",//,B 

"M’%)(%N’/=#$/,*)(’%&’(%/’<<#+’%K)$,$-),+)#W%)$%#+&)$’%,((,%+’0#(,+)<[%<’"$)",%’%"#$<,*)(’W 

M,%’/=+’//#%=,+’+’%K,>#+’>#(’B

’*-%+.-&/%=’+%(’%1#<)>,-)#$)%)$$,$-)%’/=+’//’W%&)%=#<’+%,==+#>,+’%(,%>,+),-)#$’%&)

,//’/<,1’$<#%0’$’+,(’%,(%*)(,$")#%&)%=+’>)/)#$’%=’+%)(%<+)’$$)#%986: 9896%’%0()%’/)<)%&’((,
>’+)K)",%)$’+’$<’%(,%=’+1,$’$-,%’%(,%/,(>,02,+&),%&’0()%’Z2)()*+)%&)%*)(,$")#B

0&+$*1%’#-&%"M’%<,(’%=+#=#/<,%;%&,%/#<<#=#++’%,(%=,+’+’%&’(%.#((’0)#%&’)%N’>)/#+)
.#$<,*)()%’%&’((,%A+)1,%.#11)//)#$’%.#$/)(),+’3

 #02.*$*-*3 )(%=,+’+’%K,>#+’>#(’W%,((’0,<#%,(%=+’/’$<’%=+#>>’&)1’$<#W%&’(%N’/=#$/,*)(’%&’(
/’+>)-)#%)$<’+’//,<#%’%&’(%+’/=#$/,*)(’%&)%+,0)#$’+),%’c%,+<<3%5:%’%65V *)/%&’(%?3X0/3%$3
9FVY9888B

4 ’ & 4 & + %

A’+%)%1#<)>)%’/=+’//)%)$%=+’1’//,%’%"M’%&)%/’02)<#%/)%)$<’$&#$#%)$<’0+,(1’$<’%+)=#+<,<)!

&)%&,+’%’/=+’//,1’$<’%,<<#%"M’%(O,"",$<#$,1’$<#%,(%U#$&#%"+’&)<)%&)%&2**),%’&)KK)")(’ 

’/)0)*)()<[%)/"+)<<#%$’(%*)(,$")#%&)%=+’>)/)#$’%=’+%(O,$$#%986E 9898W%(,%"2)%&’<’+1)$,-)#$’
;%/<,<,%’KK’<<2,<,%,)%/’$/)%&’((],+<3%5F%&’(%?3(0/3%66EY9866W%&’(%=+)$")=)#%"#$<,*)(’
,==()",<#%&)%"2)%,((O,((’0,<#%5Y9%&’((#%/<’//#%&’"+’<#%’%&’((,%K,"#(<[%=+’>)/<,%&,((],+<3%6%"3
78:%&’((,%X’00’%&)%T<,*)()<[%9867W%;%/<,<#%>’+)K)",<#%&,(%N’/=#$/,*)(’%&’)%T’+>)-)
U)$,$-),+)W%%"#1’%&,%=+#/=’<<#%,((’0,<#%6I%’&%)$<’0+,<#%&)%’2+#%634:6W57%3
&)%&,+’%’/=+’//,1’$<’%,<<#%"M’%&,((,%+)"#0$)-)#$’%&’(%K#$&#%+)/"M)%(’0,()%&)%"2) 

,((O,((’0,<#%EI%)(%+’(,<)>#%,"",$<#$,1’$<#%<+#>,%0)[%)$<’0+,(’%",=)’$-,%$’)%K#$&)%/<,$-),<)
)$%*)(,$")#3
&)%,==#+<,+’%,(%*)(,$")#%&)%=+’>)/)#$’%986: 9896%(’%>,+),-)#$)%&)%,//’/<,1’$<#%0’$’+,(’W 

,)%/’$/)%&’((O,+<3%6V7W%"#11,%EW%&’(%?3X0/%9FVY9888W%/),%)$%<’+1)$)%&)%"#1=’<’$-,%"M’
)$%<’+1)$)%&)%",//,W%&’/"+)<<’%$’)%=+#/=’<<)%,((’0,<)!%9 4 5 7I%B
&)%&,+’%’/=+’//,1’$<’%,<<#%"M’%>)’$’%"#$/’02’$<’1’$<’%>,+),<#%)(%?#"21’$<#@$)"# 

&)%A+#0+,11,-)#$’%H?@AI%’%)(%=),$#%<+)’$$,(’%&’((’%#=’+’%=2**()"M’B
&)%&,+’%’/=+’//,1’$<’%,<<#%"M’W%/’"#$&#%Z2,$<#%&)/=#/<#%&,((O,+<3%6:4W%"#11,%6W%&’( 

?3X0/%9FVY9888W%&2+,$<’%(,%0’/<)#$’%’%$’((’%>,+),-)#$)%&)%*)(,$")#%;%/<,<#%+)/=’<<,<#%)(
=,+’00)#%K)$,$-),+)#%’%<2<<)%0()%’Z2)()*+)%/<,*)()<)%)$%*)(,$")#%=’+%(,%"#=’+<2+,%&’((’%/=’/’
"#++’$<)%’%=’+%)(%K)$,$-),1’$<#%&’0()%)$>’/<)1’$<)W%/’"#$&#%(’%$#+1’%"#$<,*)()%+’",<’%&,(
Q’/<#%@$)"#%&’0()%G$<)%X#",()W%"#$%=,+<)"#(,+’%+)K’+)1’$<#%,0()%’Z2)()*+)%&)%"#1=’<’$-,
K)$,$-),+),W%&’)%+’/)&2)%’%&)%",//,B
&)%&,+’%,<<#%"M’%b%N’/=#$/,*)()%&)%/’<<#+’%$#$%M,$$#%’>)&’$-),<#%2(<’+)#+)%&’*)<)%K2#+) 

*)(,$")#%#(<+’%’(’$",<)%$’((O,((’0,<#%=+#/=’<<#%$%VI%)$%"#+/#%&)%)/<+2<<#+),3
&)%&,+’%,<<#%"M’%)%&’*)<)%/’0$,(,<)%=’+%2$%)1=#+<#%<#<,(’%&)%’2+#%F553785WF8W%,((’0,<#%FI 

<+#>,$#%,==#/)<,%"#=’+<2+,%K)$,$-),+),%,%/’02)<#%&)%,==#/)<,%1,$#>+,%&)%*)(,$")#
 !"#$!%&’ #’()*+#,"#)’-.’/0’123’4564/60478’’6’’9:;.’’/’’6’’()<=*!’ #’"&*(#&*)



"#$<’$2<,%$’(%=+’/’$<’%,//’/<,1’$<#%’%#=’+,-)#$)%&)%/<#+$#%&,(%K#$&#%&)%+)/’+>,%=’+
"#1=(’//)>)%’2+#%64E3:5FW9F%HU#$&#%&)%+)/’+>,%=’+%/=’/’%$#$%=+’>’&)*)()%’2+#
69F3696W48%’%K#$&#%+)/’+>,%#+&)$,+)#%693E95W:4%I3
&)%&,+’%,<<#%"M’W%,)%/’$/)%&’((O,+<3%6:4W%"#11,%9W%&’(%?3X0/3%$3%9FVY9888%’%/1)%+)/2(<,$# 

+)/=’<<,<)%0()%’Z2)()*+)%&)%*)(,$")#W%)$%Z2,$<#%/’"#$&#%(’%>,(2<,-)#$)%’%(’%/<)1’%"#$&#<<’%)$
$,++,<)>,%;%=+’>’&)*)(’%"M’%(O’/’+")-)#%)$%"#+/#%/)%"#$"(2&’+[%1,$<’$’$&#%)$%=,+’00)#%(,
0’/<)#$’%&)%"#1=’<’$-,B
&)%,==+#>,+’W%=’+<,$<#W%)%+)/2(<,<)%&’((,%>’+)K)",%/2(%=’+&2+,+’%&’0()%’Z2)()*+)%K)$,$-),+)%&) 

"#1=’<’$-,%986: %9896W%,((’0,<#%FI%=+#/=’<<#_GZ2)()*+)%&)%C)(,$")#%"#1=’<’$-,‘W%"M’
/)%&)"M),+,%=,+<’%)$<’0+,$<’%’%/#/<,$-),(’%&’(%=+’/’$<’%,<<#B
&)%=+’$&’+’%,<<#%"M’%(,%0’/<)#$’%&’)%+’/)&2)%,<<)>)%’%=,//)>)%’>)&’$-),%2$%0’$’+,(’ 

’Z2)()*+)#%$#$%+)(’>,$&#/)%K,<<)%/<+,#+&)$,+)%"M’%=#//,$#%)$K(2’$-,+’%$’0,<)>,1’$<’%(’
+)/2(<,$-’%&)%K)$’%,$$#B
&)%=+’$&’+’%,<<#%"M’%(,%0’/<)#$’%&’0()%)$",//)%’%=,0,1’$<)%;%/<,<,%K)$,()--,<,%, 

0,+,$<)+’%2$O,&’02,<,%()Z2)&)<[%>#(<,%,%+)&2++’%(O2<)()--#%&)%,$<)")=,-)#$)%&)%",//,%’
(O’/)0’$-,%&)%&,+%"#+/#%)$%1#&#%<’1=’/<)>#%,)%=,0,1’$<)W%"#$K#+1’1’$<’%,((,
$#+1,<)>,%>)0’$<’3
(,%0’/<)#$’%&)%",//,%/)%<+#>,%=’+<,$<#%)$%’Z2)()*+)#%)$%Z2,$<#!
 %)(%K#$&#%",//,%,((,%&,<,%&’(%86Y86Y986:%,11#$<,%,%a3%9355F376:W:F
 %)(%K#$&#%&)%",//,%K)$,(’%=+’/2$<#%,(%463693986:%,11#$<,%,%a3%736EE3478WV:B
 %(O2<)()--#%&’((O,$<)")=,-)#$’%&)%<’/#+’+),W%&,%+)1*#+/,+’%,((,%&,<,%&’(%4838F3986:%;%=,+)%,
a3%:E83859W:4W%%,%K+#$<’%&)%2$%()1)<’%1,//)1#%&)%a3%F3:5F359FW88B
 %0()%)$",//)%=+’>)/<)%’$<+#%(,%K)$’%&’((O’/’+")-)#%"#$/’$<#$#%&)%K,+%K+#$<’%,)%=,0,1’$<)
&’((’%#**()0,-)#$)%"#$<+,<<’%$’)%<’+1)$)%=+’>)/<)%&,(%&3X0/3%$3%946Y9889W%0,+,$<’$&#
,(<+’/b%2$%K#$&#%",//,%K)$,(’%=#/)<)>#B
 %+)/2(<,%/<,$-),<#%’%&)/=#$)*)(’%2$%K#$&#%&)%+)/’+>,%&)%",//,%&)%a3%4883888W88B
 %&#=#%(O,//’/<,1’$<#%’&%)(%K)$,$-),1’$<#%&’)%&’*)<)%K2#+)%*)(,$")#%+)/2(<,$#%&)/=#$)*)()%)
/’02’$<)%)1=#+<)%/2)%%K#$&)%&)%+)/’+>,%!
,I%#+&)$,+)#%’2+#%FF36V7W8V
*I%=’+%/=’/’%$#$%=+’>’&)*)()%%%’2+#%983EVEWV8
&)%<+,/1’<<’+’%"#=),%&’(%=+’/’$<’%,<<#%,(%<’/#+)’+’%"#12$,(’B

?)%&)"M),+,+’%(,%=+’/’$<’%&’()*’+,-)#$’%)11’&),<,1’$<’%’/’02)*)(’W%,)%/’$/) 

&’((O,+<3645W%"#11,%5W%&’(%?3(0/3%$3%9FVY9888

 !"#$!%&’ #’()*+#,"#)’-.’/0’123’4564/60478’’6’’9:;.’’8’’6’’()<=*!’ #’"&*(#&*)



(’%)$!*!+"!%,!$-.’!%,/!+!%’!""#0%.))$#,."#%!%*#""#*1$/""#2

$#’(!1"!+)"$&’1!%!")#!
32"#%1#4!%&.%#$/5/+.’!

$#’/&%($1#$!"!’)%2$)%&
32"#%1#4!%&.%#$/5/+.’!

$#’,"!($.!%+!
32"#%1#4!%&.%#$/5/+.’!

6.%)$!*!+"!%&!’/-!$.7/#+!%,/!+! %)8--’/1.".%.’’9:’-#%;$!"#$/#

#+<’/+!%&!’%=#48+!%&/%6.+1/.+#%/+%&.".%#&/!$+.%)!$%$!*".$,/%>?%5/#$+/

1#+*!18"/,/2

6.%)$!*!+"!%1#)/.%@%1#+A#$4!%.’’9#$/5/+.’!2

6.+1/.+#0BCD>BDEB>C

’’’’’$#’(!1"!+)"$&’1!%!")#!
1$)%/"$(+&M)"&’.)%$!#)

32"#%1#4!%&.%#$/5/+.’!

 !"#$!%&’ #’()*+#,"#)’-.’/0’123’4564/60478’’6’’9:;.’74’’6’’()<=*!’ #’"&*(#&*)


